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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы. 

1.1. Цель и задачи изучения дисциплины. 

 

Цель дисциплины 
«Современный стратегический анализ» является наукой, предназна-

ченной оказать теоретическую, методическую и, отчасти, практическую по-

мощь будущим руководителям хозяйствующих субъектов, а также персона-

лу, специализирующемуся на решении стратегических задач. 

Предмет курса составляют основные методы и инструменты стратеги-

ческого анализа, ориентированных на поиск ключевых факторов успеха, ве-

дущих к повышению конкурентоспособности современных организаций. 

Цель курса – дать студентам глубокие фундаментальные теоретические 

и практические знания, умения и навыки работы в условиях рыночной эко-

номики, позволяющие ускорить их профессиональную адаптацию к реалиям 

работы современных организаций и оптимизировать их деятельность с учѐ-

том последних достижений и передового опыта в области стратегического 

менеджмента. 

Задачи дисциплины: 

- дать целостное, законченное представление о характере и специфике 

работы менеджеров по стратегическому управлению, которое опирается на 

человеческий капитал, ориентирует производственную деятельность органи-

зации на запросы потребителей, гибко реагирует на вызовы со стороны ок-

ружения и позволяет добиваться повышения конкурентных преимуществ;  

– обучить студентов методам и инструментам стратегического анализа, 

подходам и способам разработки стратегий, их сопряжением друг с другом и 

достижением общего синергетического эффекта; 

– подготовить специалистов-профессионалов, свободно и легко ориен-

тирующихся в современном мире, способных на основе полученных знаний 

творчески, оперативно, обоснованно и с минимальным риском принимать 

решения по вопросам дальнейшего развития современных предприятий, раз-

рабатывать и реализовывать на практике стратегические и текущие планы, 

увязывать их с основными управленческими процессами внутри организа-

ции, осуществлять постоянный мониторинг за изменениями, происходящими 

в еѐ внутренней и внешней средах, и в соответствии с ними вносить необхо-

димые коррективы в комплекс мероприятий по реализации стратегий. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате ос-

воения дисциплины «Современный стратегический анализ».   

Результаты освоения ОПОП магистратуры определяются приобретае-

мыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять зна-

ния, умения и личностные качества в соответствии с задачами профессиональ-

ной деятельности. 
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В результате освоения дисциплины «Современный стратегический 

анализ» выпускник должен обладать следующими компетенциями: 

общекультурными (ОК):  

 - ОК-3 готовность к саморазвитию, самореализации, использованию 

творческого потенциала; 

общепрофессиональными  (ОПК): 

- ОПК-3 - способность проводить самостоятельные исследования, 

обосновывать актуальность и практическую значимость избранной  темы на-

учного исследования; 

профессиональными (ПК): 

- ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, про-

граммы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализа-

цию; 

- ПК-5 - владение методами экономического и стратегического анализа 

поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

знать:  

- теоретические концепции стратегического менеджмента;  

- методологические основы стратегического управления предприятием 

в условиях нестабильной среды; 

уметь: 

- формировать целевые ориентиры развития бизнеса, моделировать 

сценарии развития организации; 

- применять на практике научные подходы, методы прогнозирования и 

оптимизации при составлении стратегических планов; принимать управлен-

ческие решения с целью повышения конкурентоспособности предприятия; 

владеть: 

- методологией поведения стратегического анализа; знать методику 

формирования стратегии и алгоритм ее реализации; 

- практическими навыками разработки стратегии для конкретных объ-

ектов управления; методикой управления стратегическими организационны-

ми изменениями.  

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО. 
Дисциплина «Современный стратегический анализ» (Б1.В.09) относит-

ся к дисциплинам вариативной части структуры ОПОП ВО по направлению 

38.04.02 «Менеджмент» (направленность «Стратегический  менеджмент»).  

Изучение дисциплины «Современный стратегический анализ» исполь-

зует материал дисциплин: «История и методология науки», «Современные 

проблемы аграрной экономики», «Современные проблемы аграрного ме-

неджмента», «Корпоративные финансы», «Управленческая экономика», 

«Методы исследования в менеджменте».  

Материал и знания дисциплины «Современный стратегический ана-

лиз» используются в дальнейшем при написании квалификационной работы.  
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количест-

ва академических или астрономических часов, выделенных на контакт-

ную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) 

и на самостоятельную работу обучающихся. 

 

Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Виды учебной работы 

 

Всего  

Распределение часов по формам  

обучения 

Очная  Очно-заочн.   Заочная  

семестр семестр курс 

 2   1 

1. Контактная работа  42,35  42,35   16,35 

Аудиторная работа:   

в том числе: 

      

лекции 10  10   4 

лабораторные  работы       

практические занятия 30  30   10 

семинарские занятия       

Курсовая работа (проект), (консультация 

защита)  

      

Контактная работа на промежуточном 

контроле, в том числе консультации пе-

ред экзаменом (ИКР, КрэС) 

2,35  2,35   2,35 

2. Самостоятельная работа, всего 68  68   121 

Подготовка к экзамену к зачету/к зачету 

с оценкой (контроль) 

33,65  33,65   6,65 

Вид промежуточной аттестации  экза-

мен 

 экза-

мен 

  экзамен 

Общая тру-

доемкость                     

часов                                                  144  144   144 

зачетных единиц 4  4   4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них ко-

личества академических или астрономических часов и видов учебных занятий. 

 

4.1. Содержание лекционного курса дисциплины  

№ 

п/п 
Тема и план лекции 

Количество часов 

Литература 

из списка 

Формируе-

мые компетен-

ции  

Очная форма 

обучения 

Заочная форма 

обучения 

Очно-

заочная 

форма обу-

чения 

1 2 3 4 5 6 7 

 Раздел 1. Инструменты стратегического анализа. 
1. Понятие стратегии. 1 1  

1, 2, 3, 4, 

7, 10 

  

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

1. Введение и цели.    

2. Роль стратегии в успехе.    

3. Основная схема стратегического анализа.    

2. Анализ ресурсов и способностей.  1 1  

1, 2, 3, 4, 

8,12 

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

1. Роль ресурсов и способностей в формировании стратегии.    

2. Организационные способности.    

3. Оценка потенциальной прибыльности ресурсов и способностей.    

3. Развитие ресурсов и способностей. 1 -  

1, 2, 3, 4, 

8, 12  

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

1. Развитие ресурсов.     

2. Подходы к развитию способностей.    

3. Управление знаниями и взгляд на фирму, основанный на знаниях.    

4.  Организационная структура и системы управления: основные 

принципы осуществления стратегии на практике. 
1 -  

1, 2, 3, 4, 

6, 10 

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

1. Эволюция корпорации.     

2. Проблема организации: как примирить специализацию с коорди-

нацией и кооперацией.  
   

3. Иерархия в структуре    

 Раздел 2. Анализ конкурентного преимущества. 

5. Природа и источники конкурентного преимущества. 1 1*  1, 2, 3, 4, 

9 

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-1. Появление конкурентного преимущества.    
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2. Устойчивое конкурентное преимущество.     2; ПК-5 

3. Конкурентное преимущество на различных рынках.    

6. Лидерство по издержкам  1 -  

1, 2, 3, 4, 

5, 13 

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

 

1. Стратегия и преимущество по издержкам.    

2. Источники преимущества по издержкам.    

3. Использование цепочки ценности для издержек.    

7. Преимущество за счет диверсификации. 1 -  

1, 2, 3, 4, 

7, 11 

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

1.Природа диверсификации и преимущество за счет диверсифика-

ции. 
   

2.Анализ диверсификации: спрос.    

3.Анализ диверсификации: предложение.    

 Раздел 3. Корпоративная стратегия. 

8.  Вертикальная интеграция и сфера деятельности фирмы. 1 1*  

1, 2, 3, 4, 

10 

ОК-3; ОПК-

3; ПК-2; ПК-

5 

1. Издержки и выгоды вертикальной интеграции.    

2. Создание вертикальных взаимосвязей.    

3. Планирование вертикальных отношений.    

9. Глобальные стратегии и многонациональная корпорация. 1 -  

1, 2, 3, 4, 

5, 13  

ОК-3; ОПК-

3; ПК-2; ПК-

5 

1. Значение международной конкуренции для анализа отрасли.     

2. Анализ конкурентного преимущества в международном контек-

сте.  
   

3. Многонациональные стратегии: глобализация или национальная 

специализация. 
   

10. Стратегия диверсификации.   1 -  

1, 2, 3, 4, 

8, 14 

ОК-3; 

ОПК-3; ПК-

2; ПК-5 

1. Тенденции диверсификации на протяжении длительного времени.     

2. Конкурентное преимущество на основе диверсификации.    

3. Диверсификация и эффективность деятельности.    

 ИТОГО 10 4    
* Интерактивные лекции 
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4.2. Практические (семинарские) занятия 
№ 

п/п 
Наименование раздела и темы занятий 

Количество часов по формам обучения Формируемые компе-

тенции  Очная  Заочная  Очно-заочная 

1 2 3 4 5 7 

 Раздел 1. Инструменты стратегического анализа. 

1. Понятие стратегии. 2 1  
  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Введение и цели.    

2. Роль стратегии в успехе.    

3. Основная схема стратегического анализа.    

2. Анализ ресурсов и способностей.  2 1  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Роль ресурсов и способностей в формировании стратегии.    

2. Организационные способности.    

3. Оценка потенциальной прибыльности ресурсов и способностей.    

3. Развитие ресурсов и способностей. 2 1  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Развитие ресурсов.     

2. Подходы к развитию способностей.    

3. Управление знаниями и взгляд на фирму, основанный на знаниях.    

4.  Организационная структура и системы управления: основные 

принципы осуществления стратегии на практике. 
2 1  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Эволюция корпорации.     

2. Проблема организации: как примирить специализацию с координаци-

ей и кооперацией.  
   

3. Иерархия в структуре    

 Раздел 2. Анализ конкурентного преимущества. 

5. Природа и источники конкурентного преимущества. 2 1  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Появление конкурентного преимущества.    

2. Устойчивое конкурентное преимущество.     

3. Конкурентное преимущество на различных рынках.    

6. Лидерство по издержкам* (круглый стол для ОЗО) 2 1*  ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 1. Стратегия и преимущество по издержкам.    
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2. Источники преимущества по издержкам.     

3. Использование цепочки ценности для издержек.    

7. Преимущество за счет диверсификации* (круглый стол – для ОЗО). 2 1*  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1.Природа диверсификации и преимущество за счет диверсификации.    

2.Анализ диверсификации: спрос.    

3.Анализ диверсификации: предложение.    

8.  Конкурентное преимущество в зрелых отраслях. 2 -  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Создание конкурентных  преимуществ в зрелых отраслях.    

2. Реализация стратегии в зрелых отраслях.    

3. Стратегии для угасающих отраслей.    

 Раздел 3. Корпоративная стратегия. 

9.  Вертикальная интеграция и сфера деятельности фирмы* (круглый 

стол – для ОЗО). 
4 1*  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 
1. Издержки и выгоды вертикальной интеграции.    

2. Создание вертикальных взаимосвязей.    

3. Планирование вертикальных отношений.    

10. Глобальные стратегии и многонациональная корпорация. 2 -  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Значение международной конкуренции для анализа отрасли.     

2. Анализ конкурентного преимущества в международном контексте.     

3. Многонациональные стратегии: глобализация или национальная спе-

циализация. 
   

11. Стратегия диверсификации* (круглый стол – для ОЗО).   4 1*  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

1. Тенденции диверсификации на протяжении длительного времени.     

2. Конкурентное преимущество на основе диверсификации.    

3. Диверсификация и эффективность деятельности.    

12. Применение корпоративной стратегии на практике: управление 

многопрофильными корпорациями. 
4 1  

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

 

1. Управление и структура многопрофильной корпорации.    

2. Управление изменениями в многопрофильной корпорации.     

3.Внешняя стратегия: слияния и поглощения.    

 ИТОГО 30 10   
* Интерактивные занятия



4.3. Содержание лабораторных занятий. 

Лабораторные занятия не предусматриваются. 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине. 
 

5.1. Виды и объем самостоятельной работы. 

№ 

п/п 

Вид самостоятельной 

работы 

Объем в часах  

Форма кон-

троля 

 

Формируемые  

компетенции 

очная 

форма 

обучения 

заочная 

форма 

обучения 

1. Доклады (рефераты) 18 20 Заслушивание 

на семинарах 

с выставлени-

ем оценок 

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

2. Самостоятельное изуче-

ние теоретических тем 

помимо лекционных во-

просов 

30 83 
Опрос на се-

минарских 

занятиях   

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

3. Выполнение студенческой 

научной работы (по тема-

тике изучаемой дисцип-

лины) 

20 18 
Доклад на 

студенческой  

конференции 

ОК-3; ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

 ИТОГО: 68 121   

 

 

 

5.2. Задания для самостоятельной работы. 

№ 

п/п 

Наименования 

разделов, тем 

Теоретические вопросы и дру-

гие виды заданий по самостоя-

тельной работе 

Форми-

руемые 

компетен-

ции  

Контроль 

выполнения 

работ 

1.  Анализ ресурсов 

и способностей  

  

Организационные способности. 

Оценка потенциальной прибыль-

ности ресурсов и способностей. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре 

2.  Развитие ресурсов 

и способностей. 

 

Подходы к развитию способно-

стей. 

Управление знаниями и взгляд на 

фирму, основанный на знаниях. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре 

3.  Организационная 

структура и сис-

темы управления: 

основные прин-

ципы осуществ-

ления стратегии 

на практике. 

Проблема организации: как при-

мирить специализацию с коор-

динацией и кооперацией.  

 Новое отношение к иерархии. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре.  

4.  Природа и источ-

ники конкурент-

ного преимущест-

 Устойчивое конкурентное пре-

имущество.  

 Конкурентное преимущество на 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре 
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ва. 

  

различных рынках. 

5.  Лидерство по из-

держкам  

 

 Источники преимущества по из-

держкам. 

 Использование цепочки ценно-

сти для издержек. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре.  

6.  Преимущество за 

счет диверсифи-

кации. 

  

Анализ диверсификации: спрос. 

Анализ диверсификации: пред-

ложение. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре 

7.  Конкурентное 

преимущество в 

зрелых отраслях. 

 

 Реализация стратегии в зрелых 

отраслях. 

 Стратегии для угасающих от-

раслей. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре 

8.  Применение кор-

поративной стра-

тегии на практи-

ке: управление 

многопрофиль-

ными корпора-

циями. 

Управление изменениями в мно-

гопрофильной корпорации.  

Внешняя стратегия: слияния и 

поглощения. 

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Опрос на се-

минаре.  

9.  Кроме перечис-

ленных – выбор 

тем для самостоя-

тельной работы 

студентами 

Рефераты и домашние задания по 

темам  

ОК-3; 

ОПК-3; 

ПК-2; ПК-5 

Защита ре-

фератов и 

отчеты по 

выполнен-

ным задани-

ям 

 

 

 

5.3. Тематика рефератов  

 

1. Роль стратегии в успехе организации. 

2. Необходимость выделение стратегического конкурентного анализа в са-

мостоятельный вид управленческого анализа. 

3. Место и роль стратегического анализа в инновационной экономике. 

4. Уровни и сферы применения стратегического анализа в современных ус-

ловиях. 

5. Эволюция взглядов И.Ансоффа на стратегический менеджмент. 

6. Проблема идентификации объекта и предмета стратегического анализа. 

7. «Качество жизни» населения как объект стратегического анализа. 

8. Методы стратегического анализа. 

9. Информационные источники для стратегического анализа, их достоин-

ства и недостатки. 

10. Достоинства и недостатки SWOT-анализа. 

11. Стратегия как подкрепление управленческого решения и механизм ко-

ординации деятельности. 
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12. Сценарный анализ как метод стратегического управления. 

13. Особенности конкуренции в странах с переходной экономикой. 

14. Анализ конъюнктуры и экономических циклов в развитии экономиче-

ских систем. 

15. Факторы адаптации как объекты стратегического анализа и их роль в 

формировании эффективной стратегии. 

16. Выбор «принимающей» страны  методология оценки преимуществ при-

нимающего государства. 

17. Политико-правовой стратегический анализ внешней среды организации. 

18. Анализ политических рисков в международном бизнесе. 

19. Политическая уязвимость бизнеса и политически чувствительные това-

ры. 

20. Влияние экономических факторов внешней среды на конкурентоспособ-

ность бизнеса. 

21. Влияние деловых обычаев (обязательных, нейтральных и необязатель-

ных) на процесс разработки и реализации стратегии. 

22. Стратегия как стремление к увеличению стоимости. 

23. Изменение отраслевой структуры как фактор развития стратегии компа-

нии. 

24. Прогнозирование поведения конкурентов в условиях неопределенности. 

25. Анализ механизма стратегического управления (на примере конкретных 

предприятий). 

26. Привлекательность отрасли  и стратегические возможности организации. 

27. Ресурсы и компетенции как источники прибыли.  

28. Развитие новых компетенций и управление знаниями как источники 

конкурентного преимущества бизнеса  

29. Конкурентные преимущества на основе чувствительности к изменениям 

и инноваций.  

30. Устойчивость конкурентного преимущества за счет дифференциации. 

31. Анализ стратегического потенциала предприятия (на конкретном приме-

ре). 

32. Диагностика конкурентного преимущества и проблемы обеспечения его 

устойчивости.  

33. Источники конкурентного преимущества как объекты стратегического 

выбора.  

34. Сравнительный анализ подходов к разработке стратегии.  

35. Взаимосвязь и взаимовлияние стратегии, организационной структуры, 

философии и стиля поведения компании. 

36. Национальный «ромб» М.Портера и его использование в стратегическом 

управлении. 
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37. Влияние теории больших циклов конъюнктуры Н.Д. Кондратьева на 

стратегическое управление предприятием. 

38. Управление «двойными стратегиями» в современном бизнесе.   

39. Выбор стратегии компании на основе определения ее стратегического 

типа. 

40. Условия и факторы интеграции конкурентных стратегий в организации. 

41. Организация, ориентированная на адаптивность.  

42. Система стратегий предприятия: понятие и  характеристика.  

43. Корпоративный менеджмент как источник организационного изменения 

и развития стратегии. 

44. Создание стратегических альянсов как способ достижения устойчивых 

конкурентных преимуществ. 

45. Выбор стратегии предприятия на основе определения ее стратегического 

типа. 

46. Стратегия диверсификации: возможности синергизма и существующие 

риски. 

47. Движущие силы стратегических изменений (на примере конкретных 

предприятий). 

48. Диверсификация и интернационализация предпринимательской деятель-

ности (по М.Портеру, И.Ансоффу).  

49. Содержание и источники конкурентного преимущества стратегии верти-

кальной интеграции.  

50. Использование карты стратегических групп для оценки отраслевой кон-

куренции.  

51. Конкурентные стратегии  в современном бизнесе. 

52. Стратегия оптимальных издержек ( А.Томпсон, М Портер).  

53. Концепция производственной эффективности В. Парето. 

54. Стратегии роста по отношению к производственной цепочке по Ж.Ж. 

Ламбену. 

55. Место и роль бенчмаркинга в стратегическом управлении. 

56. Содержание и условия реализации стратегии минимизации издержек.  

57. Механизм действия «эффекта масштаба» и его использование в страте-

гическом управлении. 

58. Особенности реализации стратегий развития и поведения акционирован-

ных, конверсионных, малых предприятий в современных условиях. 

59. Содержание и условия реализации стратегии дифференциации.  

60. Оценка рынка по модели Shell / DPM.   

61. Проблема соответствия миссии и структуры организации. 

62. Реализация принципа цикличности планирования в стратегическом 

управлении. 
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63. Связанная и несвязанная диверсификация: содержание и условия реали-

зации стратегий (И.Ансофф: синергетическая и конгломератная страте-

гии диверсификации).  

64. Создание конкурентного преимущества за счет нововведений.  

65. Роль стратегии диверсификации в решении проблем развития россий-

ских компаний.  

66. Стратегии роста по И. Ансоффу. 

67. Стратегические хозяйственные зоны  и  центры: принципы выделения и эф-

фективность функционирования (на примере конкретных предприятий). 

68. Стратегическое планирование как функция стратегического управления. 

69. Сущность и стратегии ресурсосбережения в управлении современным 

предприятием. 

 

 

5.4. Тематика курсовых работ (проектов) и методика их подготов-

ки.   

Курсовые работы по дисциплине не предусмотрены. 

 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации обучающихся по дисциплине. 

Фонд  оценочных средств  включает  в себя: 

Вопросы (тесты) по текущему контролю, защиту рефератов и участие в 

деловой игре, ситуационные задания, вопросы к итоговой форме контроля. 

Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с 

обучающимися (включая проведение текущего контроля успеваемости), са-

мостоятельной работы обучающихся и промежуточной аттестации. 

Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной, а также 

проводиться в электронной информационно-образовательной среде универ-

ситета (далее - ЭИОС). В случае проведения части контактной работы по 

дисциплине в ЭИОС (в соответствии с расписанием учебных занятий), тру-

доемкость контактной работа в ЭИОС эквивалентна аудиторной работе. 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов 

образовательных технологий: 

- современные методологические подходы (дистанционное обучение, 

интерактивное обучение, дифференцированное обучение, инновационные 

методы обучения); 

- современные методы обучения (дискуссии, игровые методы обучения, 

проблемная лекция, лекция-визуализация, лекция-консультация, портфолио, 

тренинг, технологии контроля степени сформированности компетенций). 

Фонд оценочных средств (Приложение). 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" (далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дис-

циплины. 

 
№ Наименование 

электронно-

библиотечной 

системы 

(ЭБС) 

Адрес сайта 

Сведения о 

правооблада-

теле 

№ договора на 

право использова-

ния ЭБС 

Срок действия 

заключенного 

договора 

1.  Информаци-

онные услуги 

на основе БнД 

ВИНИТИ РАН 

http://www2.vinit

i.ru 

Всероссийский 

институт науч-

ной и техниче-

ской информа-

ции РАН 

Договор № 43 от 

22.09.2015 

22.09.2015г. по 

22.09.2018г. 

2.  Система авто-

матизации 

библиотек ИР-

БИС64 

 

http://support.ope

n4u.ru 

 

ООО «ЭйВиДи 

–систем» 

Договор № А-4488 

от 25/02/2016; 

Договор № А-4490 

от 25/02/2016 

25/02/2016 

бессрочно 

 

3.  Национальная 

электронная 

библиотека 

(НЭБ)  

 

http://нэб.рф/vie

wers 

ФГБУ 

«Российская 

государствен-

ная библиоте-

ка» 

Договор № 

101/НЭБ/1712 от 

03.10.2016 

03.10.2016г. 

(автоматиче-

ски лонгирует-

ся) 

4.  Электронная 

библиотечная 

система (ЭБС) 

издательства 

«Лань» 

www.e.lanbook.r

u 

ООО «Изда-

тельство Лань» 

Договор № 34-

400/17 от 

01.11.2017г. 

01.11.2017г. – 

04.11.2018г. 

5.  Электронные 

информацион-

ные ресурсы 

ГНУ ЦНСХБ  

 

http://cnshb.ru ГНУ ЦНСХБ  

 

Договор №93-

УТ/2018 от 

30.01.2018 

01.02.2018г. – 

08.02.2019г 

6.  Многофунк-

циональная 

система «Ин-

формио» 

http://wuz.inform

io.ru 

ООО «Совре-

менные медиа 

технологии в 

образовании и 

культуре» 

Договор № ЧЮ 28 

от 21 02.2018г. 

21.02.2018г. – 

13.03.2019г. 

7.  Электронная 

библиотечная 

система (ЭБС) 

«ЗНАНИУМ» 

http://znanium.co

m 

ООО 

 «ЗНАНИУМ» 

Договор № 2060 

от 20.02.2017г. 

01.03.2017г. – 

30.04.2018г 

8.  Электронная 

Библиотечная 

система 

BOOK.ru 

http://www.book.

ru 

ООО 

«КноРус ме-

диа» 

Договор № 6-

100/17 от 

01.03.2017г. 

01.03.2017г. – 

15.06.2018г. 

 

http://www2.viniti.ru/
http://www2.viniti.ru/
http://support.open4u.ru/
http://support.open4u.ru/
http://нэб.рф/viewers
http://нэб.рф/viewers
http://www.e.lanbook.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://cnshb.ru/
http://wuz.informio.ru/
http://wuz.informio.ru/
http://znanium.com/
http://znanium.com/
http://www.book.ru/
http://www.book.ru/
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисцип-

лины. 

Самостоятельная работа обучающегося по изучению дисциплины «Со-

временный стратегический анализ» предполагает подготовку рефератов, со-

общений, докладов и т.д.  

Тема реферата должна быть проблемной и профессионально ориенти-

рованной, требующей самостоятельной творческой работы обучающегося и 

при необходимости использования практического материала. 

Обучающиеся подготавливают текст реферата и к нему презентацию 

для представления и обсуждения в группе обучающихся. 

Данная интерактивная технология обучения способствует развитию у 

обучающихся информационной коммуникативности, творческого мышления, 

способности вести дискуссию, аргументировано отвечать на вопросы. 

Доклады и обсуждения презентаций работ обучающихся рекомендует-

ся проводить в рамках аудиторного и внеаудиторного времени (конференций, 

круглых столов, деловых игр и других видов учебной работы). 

Качество реферата (его структура, полнота изложения, новизна мате-

риала, количество используемых источников научной и учебной литературы, 

степень оригинальности инновационности предложений, обобщений и выво-

дов), а также уровень качества доклада (последовательность, убедительность, 

использование специальной терминологии и др.) учитываются в системе 

балльно-рейтингового контроля и рубежной аттестации по дисциплине. 

Обучающиеся самостоятельно выбирают темы рефератов из предло-

женного списка (возможен выбор темы самим обучающимся при согласова-

нии с ведущим преподавателем). 

Структурно в реферат в общем случае должны входить: титульный 

лист; содержание (оглавление); основная часть; заключение; список исполь-

зованных источников; приложения.  

Введение должно содержать материалы по обоснованию актуальности 

избранной темы в целом и применительно к конкретному предприятию, ор-

ганизации. Наряду с этим в нем должны быть четко и кратко определены, 

обоснованы и сформулированы цели и задачи реферата. Объем введения, как 

правило, не должен превышать 2 страниц.  

Основная часть реферата должна содержать необходимые материалы 

для достижения поставленной целей и задач, решаемых в процессе выполне-

ния работы. Всю основную часть целесообразно подразделить на разделы, 

подразделы и пункты. Каждому разделу и подразделу, а в ряде случаев и 

пунктам необходимо давать наименования, отражающие их содержание.  

В общем плане состав разделов основной части типового реферата мо-

жет быть примерно следующим:  

1) Теоретический раздел, раскрывающий сущность и тенденции разви-

тия теории исследуемого вопроса темы.  

2) Аналитический раздел, содержащий критический анализ возможных 

методов исследования предмета и объекта темы реферата и устанавливаю-

щий их недостатки. 
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3) Практический раздел, предусматривающий проведение на базе кон-

кретной (или при отсутствии такой возможности на примере условной) сис-

темы (подсистемы, элемента) управления предприятия, организации их ана-

лиз, оценку состояния дел, выявление путей и разработку предложений по 

совершенствованию объекта темы реферата. Желательно разработать также 

мероприятия по реализации (внедрению) этих предложений. В этой же части 

работы следует дать оценку эффективности предлагаемых изменений.  

Заключение должно содержать краткие выводы по результатам всей 

работы, включая итоги определения эффективности использования предло-

жений, представленных в реферате. Целесообразно привести перспективы 

работ по рассмотренному в реферате вопросу.  

Приложения включают вспомогательные материалы. 

Список использованной литературы - это перечень литературных ис-

точников, инструкций, статей из журналов, стандартов и т.п., использован-

ных при подготовке реферата. Источники целесообразно располагать в алфа-

витном порядке.  

 

 

10.  Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-

речень программного обеспечения и информационных справочных сис-

тем (при необходимости). 

Перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем:  

1. MicrosoftWindows 7. 

2. MicrosoftOfficeStandard 2007. 

3. Антивирус Касперского. 

4. «Гарант-информационно-правовое обеспечение». 
 

 

 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Для проведения лекций и практических занятий по дисциплине ис-

пользуется следующая аудитория: 
 

№ Ауд. Наименование аудитории Оснащенность аудитории 
№ 2.2.10 

Учебный кор-

пус № 2 (фа-

культет эко-

номики и ме-

неджмента). 

Учебная аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского типа, лабо-

раторно-практических занятий, курсового проек-

тирования (выполнения курсовых работ), группо-

вых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля, промежуточной  и итоговой аттестации. 

Специализированная мебель на 24 

посадочных места, доска настенная, 

рабочее место преподавателя. Муль-

тимедийное оборудование (проектор 

Epson EB-W02), экран Lumien  Eco 

View LEV -100102. 
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12. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

Обучение по дисциплине лиц, относящихся к категории инвалидов, и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья таких обучающихся: 

1. для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с по-

мощью компьютера со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализирован-

ным программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс;  

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличи-

вающее устройство; возможно также использование собственных увеличи-

вающих устройств;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;  

- экзамен и зачѐт проводятся в устной форме или выполняются в письмен-

ной форме на компьютере.  

2. для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставля-

ется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачѐт проводятся в письменной форме на компьютере; воз-

можно проведение в форме тестирования.  

3. для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с по-

мощью компьютера со специализированным программным обеспечением;  

- письменные задания выполняются на компьютере со специализирован-

ным программным обеспечением;  

- экзамен и зачѐт проводятся в устной форме или выполняются в письмен-

ной форме на компьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для 

подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учѐтом их индивидуальных психофизических 

особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько 

этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

предусматривается использование технических средств, необходимых в связи 

с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть 

предоставлены университетом, или могут использоваться собственные 

технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 
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Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ре-

сурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптирован-

ных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

 для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

 для  глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной ра-

боты, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специ-

альным оборудованием и учебными местами с техническими средствами 

обучения. 

 

 

 

 



 22 

 



 23 

 

 

 



 24 

 
 


